
Le cabinet d’avocats de droit des affaires Le cabinet d’avocats de droit des affaires 
qui fait le lien entre la France et l’Espagnequi fait le lien entre la France et l’Espagne



M&B est un cabinet d’avocats dédié au droit des affaires à vocation internationale. Dotés 
d’une double culture franco-espagnole, les avocats de M&B partagent la même conception 
du cabinet d’avocats d’affaires : fournir un service de qualité dans une approche globale du 
métier d’avocat.

Depuis l’Espagne : une pratique dédiée à l’international.Depuis l’Espagne : une pratique dédiée à l’international.

Des valeurs essentielles caractérisent le cabinet M&B : Des valeurs essentielles caractérisent le cabinet M&B : 

Grâce à la formation de nos avocats, ainsi qu’à leur expérience internationale acquise au cours de leur 
carrière, notre équipe dispose des compétences clés pour traiter efficacement des dossiers impliquant des 
acteurs de différentes nationalités et pour faciliter les négociations sans perdre de vue les facteurs humain 
et culturel. Nous veillons à exercer notre métier avec la plus haute qualité technique, afin de concevoir 
des solutions optimales, d’un point de vue pratique et opérationnel adaptées, à chaque situation concrète.  
 
En Espagne, notre cœur de métier est l’accompagnement des investisseurs étrangers, principalement 
francophones, dans leur expansion dans ce pays. Nous sommes particulièrement rompus aux opérations de 
M&A et de restructuration, permettant une croissance organique ou externe des groupes multinationaux, 
qu’elles se matérialisent par des opérations d’acquisition (share deals ou asset deals), des opérations 
sociétaires (cash in) ou des créations de filiales. Nous réalisons des audits juridiques et fiscaux, rédigeons 
et négocions la documentation matérialisant ces opérations (contrat d’acquisition, pacte d’associés, 
protocole d’investissement, promesse d’achat et de vente, etc.) et analysons et conseillons au préalable 
sur la structuration de l’opération, en y intégrant les objectifs à court et à long terme de nos clients, et en 
tenant compte des impératifs juridiques et fiscaux, des mentalités locales, ainsi que de ses futurs associés. 

Nous accompagnons également nos clients dans leurs opérations de financement (structure finance), 
notamment dans la révision et la négociation de contrats de prêts, la constitution de contrats de sûretés 
réelles et l’émission, le cas échéant, de legal opinions. 



Le fondement de notre engagement est de mettre les outils juridiques disponibles au service des objectifs 
opérationnels de nos clients. Notre priorité est de maintenir un dialogue constant et transparent avec 
nos clients afin de comprendre en profondeur le fonctionnement de leurs entreprises et leurs activités 
économiques et de trouver et recommander les meilleures solutions juridiques et fiscales. Nous 
accompagnons avec la même exigence des start-ups, des PME ou des entreprises multinationales.

L’impératif qualité : compétence, réactivité et dimension humaine L’impératif qualité : compétence, réactivité et dimension humaine 

Les différents départements de notre cabinet permettent de couvrir de nombreux domaines du droit des 
affaires (notamment, en droit des sociétés, droit fiscal, droit social, droit immobilier, propriété intellectuelle 
et industrielle). Nous nous sommes également entourés au fil du temps de plusieurs partenaires juridiques 
de confiance auxquels nous faisons appel lorsqu’une expertise spécifique est nécessaire (notamment, en 
matière règlementaire). Nous avons également développé des liens étroits avec des professionnels dont 
l’activité est complémentaire à la nôtre (à savoir : experts-comptables, banques, cabinets d’ingénierie pour 
des audits techniques, notaires, etc.). Nous faisons ainsi bénéficier nos clients de ce réseau d’experts 
franco-espagnols que nous avons développé au fil du temps et de notre expérience. 
 
Nous avons conscience de l’importance de notre rôle de conseil, et avons à cœur de développer une 
relation de confiance à long terme avec nos clients, basée sur la compréhension de leur activité et l’écoute 
active de leurs besoins et de leurs objectifs. Nous concevons notre mission comme une aide efficace et en 
temps réel, qui intègre l’outil juridique dans le contexte complexe des entrepreneurs.  



Après avoir commencé sa carrière au bureau parisien du cabinet DEBEVOISE 
& PLIMPTON (1998-1999), Virginie rejoint CMS – BUREAU FRANCIS 
LEFEBVRE (1999-2003) à Buenos Aires en Argentine. Elle participe à la création 
et au développement des bureaux brésilien et uruguayen et conseille les entreprises 
européennes et américaines pour leurs investissements dans la zone Mercosur.

Virginie Molinier - AssociéeVirginie Molinier - Associée  

De 2003 à 2009, basée à Barcelone, elle participe à la création et au développement du Groupe France dans le 
cabinet espagnol CUATRECASAS. Elle co-fonde les bureaux espagnols de M&B Abogados.

Elle conseille en droit français et en droit espagnol et exerce particulièrement dans le domaine des fusions-
acquisitions et des restructurations de sociétés à caractère international, droit des contrats et droit économique. 
Elle dispose d’une large expérience en droit immobilier espagnol (acquisition d’actifs résidentiels et commerciaux, 
droit de la construction, financements, projets hôteliers) et d’une activité contentieuse dans des litiges à caractère 
domestique et international (conflits entre associés, conflits liés à la mise en jeu de garanties de passifs, ruptures de 
contrat de distribution, concurrence déloyale et droit bancaire notamment).

• Membre de l’association des Avocats expatriés, du Forum des Avocats Franco-Argentins
• Membre de l’Union Internationale des Avocats (U.I.A.) et de l’association Barcelona Global

Une équipe dédiée à Une équipe dédiée à l’accompagnement l’accompagnement 

de vos projets en Espagnede vos projets en Espagne

Elle débute sa carrière au sein du cabinet M&B et devient associée en 2015. 
Après avoir exercé en droit des contrats, droit économique et droit social, elle est 
désormais en charge des équipes dédiées au droit social français et espagnol au sein 
du cabinet. Elle intervient tant en conseil qu’en contentieux et sa connaissance 
de la matière en droits français et espagnol lui permet plus particulièrement 
d’accompagner les clients dans leurs problématiques transnationales.

Elodie Loriaud - AssociéeElodie Loriaud - Associée



Victoria González - Avocate SeniorVictoria González - Avocate Senior

Victoria a exercé principalement chez CLIFFORD CHANCE et CUATRECASAS. 
Elle a été amenée à travailler également pour une multinationale technologique 
ainsi que dans le département juridique d’une entité bancaire. Elle conseille en 
droit commercial, droit immobilier et droit bancaire espagnol pour des particuliers 
et des entreprises.

Elle exerce particulièrement dans les domaines de l’immobilier et de l’urbanisme (licences), conseillant les 
entreprises du secteur immobilier proprement dit (promotion, construction et distribution immobilière), comme 
celles des secteurs de l’hôtellerie, du tourisme et de l’énergie. Elle dispose également d’une grande expérience 
dans les opérations d’investissement (implantations ou acquisitions), de désinvestissement et de financement des 
entreprises en Espagne. 

• Elle participe régulièrement à des séminaires et conférences juridiques portant sur ses domaines de spécialisation.

Ana de Isabel - Ana de Isabel - AssociéeAssociée

Ana commence sa carrière en tant que collaboratrice au sein du département 
fiscal chez ARTHUR ANDERSEN ASESORES LEGALES y TRIBUTARIOS 
(aujourd’hui Garrigues) à Barcelone. Puis en 1993, elle devient responsable du 
département fiscal chez GIDE & LOEFF, à Barcelone. A partir de 1999, elle 
intègre CUATRECASAS GONCALVES PEREIRA à Barcelone en tant que

collaboratrice Senior. En 2006, elle devient juriste fiscaliste chez AFFINITY PETCARE S.A (Groupe 
AGROLIMEN). Depuis 2017, elle est revenue à la pratique de la profession d’avocat.

Avocate fiscaliste avec une vision globale du conseil fiscal dans le monde des affaires, elle dispose d’une connaissance 
approfondie des besoins de l’entreprise. Ana est particulièrement spécialisée en fiscalité internationale qu’elle a 
pratiqué tout au long de son parcours professionnel avec en particulier une grande expérience tant sur des projets 
espagnols d’investissement à l’étranger que sur des opérations d’investissement étranger en Espagne. Elle a aussi 
exercé ses compétences dans le domaine des fusions-acquisitions ainsi que dans celui des prix de transfert.

• Professeure associée de Fiscalité Internationale à l’Université Pompeu Fabra.
• Chargée d’enseignement chez ESADE, Université Autónoma de Barcelone (UAB) et ISDE.



Claudia Ambrós Biern - Avocate SeniorClaudia Ambrós Biern - Avocate Senior

Après une licence en droit et un master à l’Université de Fribourg en Suisse,  
Claudia elle intègre le département juridique de la Défense de la femme Indigène à 
Huehuetenango (Guatemala) projet géré par UNIFEM (Nations Unies) et soutenu 
par l’Agence Espagnole de Coopération Internationale pour le Développement. 
En 2012, elle obtient un master en droit des affaires à l’ESADE à Barcelone, 

puis réalise un stage au sein du département droit des sociétés du cabinet de droit des affaires barcelonais ROUSAUD, 
COSTAS, DURAN. Elle rejoint le cabinet d’avocats M&B en septembre 2012. Depuis 2013, elle continue de 
se former en parallèle de son poste et obtient un master en Propriété Intellectuelle et Société de l’Information 
(IP+IT) de l’Université ESADE à Barcelone puis en 2017, elle suit un cours sur le droit de la consommation dans 
les contrats électroniques et la vente à distance dans les communications électroniques et en 2018, complète sa 
formation par un cours de spécialisation en droit de la construction.

Claudia exerce notamment dans les domaines du droit commercial et de l’immobilier.

Titulaire d’une double maîtrise en droit français - droit espagnol (Université 
ICADE – Madrid et Université Paris-X Nanterre), puis d’un Master 2 
Bilingue en droit français / droit étranger (M2BDE), Parcours droit espagnol 
et latino-américain (Université Paris-X Nanterre) (2016) dirigé par les 
Professeurs Monsieur Eric MILLARD et Madame Laurence SINOPOLI

Maud Thiry - Avocate SeniorMaud Thiry - Avocate Senior

Maud effectue plusieurs stages en droit des affaires, en droit de la propriété intellectuelle et en droit international 
privé, au sein de cabinets français (Brunswick Société d’Avocats) et espagnols (Vargas Vilardosa Abogados).
Elle rejoint le cabinet M&B Avocats en juillet 2016.

Maud exerce particulièrement en droit international privé, droit économique et droit du travail (conseil et 
contentieux). 



Celia Juega - Avocate SeniorCelia Juega - Avocate Senior  

Après une licence en droit à l’Université Pompeu Fabra de Barcelone, Celia travaille 
comme stagiaire et puis comme collaboratrice dans le département de droit 
processuel civil dans le cabinet AEQUO ANIMO ADVOCATS situé à Barcelone.  
Titulaire d’un master Professionnel en droit du Commerce International de 
l’Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, elle rejoint le cabinet M&B en juillet 2015

et devient avocate au barreau de Paris en 2016. 

Celia exerce particulièrement en droit du travail, droit de l’immobilier, droit des contrats 
et droit international privé (conseil et contentieux).

Titulaire d’une double maîtrise en droit franco-espagnole (Université Complutense 
de Madrid et Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne), puis d’un Master 2 en 
Droit et Fiscalité du Tourisme (Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne), Marina 
exerce en droit international privé et droit immobilier au sein d’entreprises et de 
cabinets d’avocats français (NOMMICK), costaricains (NASSAR ABOGADOS)

Marina Nicolas - Avocate SeniorMarina Nicolas - Avocate Senior

et espagnols (FABREGAT, PERULLES & SALES ABOGADOS). Elle rejoint le cabinet M&B en avril 2016 où 
elle continue d’accompagner les clients, entreprises et particuliers, dans leurs projets d’investissements immobiliers 
en Espagne (acquisitions d’actifs résidentiels, commerciaux et industriels). Elle assiste également les entreprises 
internationales dans leurs projets d’implantation en Espagne, notamment dans le domaine des acquisitions de 
sociétés espagnoles.

Marina exerce particulièrement en droit immobilier (acquisitions et baux industriels et commerciaux) et de 
l’urbanisme, en droit des affaires (fusions – acquisitions), droit des contrats, et droit international privé (conseil et 
contentieux).



Gabrielle Théry - Avocate collaboratriceGabrielle Théry - Avocate collaboratrice

Titulaire d’une licence en droit de l’Université de Versailles Saint-Quentin-en-
Yvelines puis d’un master 2 en droit des affaires et fiscalité à l’Université de Paris I 
Panthéon-Sorbonne et d’un master en management à HEC Paris, Gabrielle réalise 
plusieurs stages dans des cabinets de droit des affaires à Paris : BREDIN PRAT, 
FRESHFIELDS et SULLIVAN & CROMWELL. Elle rejoint le cabinet M&B

comme collaboratrice en juillet 2022 après y avoir été stagiaire. Elle exerce en droit fiscal que ce soit pour des 
entreprises ou des particuliers et intervient particulièrement en fiscalité internationale.

Titulaire d’une double licence en droit franco-espagnole (Universidad Autónoma 
de Barcelona et Université Panthéon-Assas – Paris II) puis d’un master 2 
en droit européen, spécialité droit de l’agriculture et d’un master 2 en droit 
international des affaires à l’Université Esade Business School à Barcelone, Julia 
effectue un stage au sein du cabinet d’avocats madrilène VENTURA GARCÉS 

Julia Molina - Avocate collaboratriceJulia Molina - Avocate collaboratrice  

& LÓPEZ IBOR en 2018, puis dans le département juridique du ministère français de l’Agriculture en 2019 et 
au sein du Tribunal de Justice de l’Union Européen à Luxembourg en 2019. Elle rejoint le cabinet M&B Avocats 
en septembre 2020. 

Julia exerce en droit immobilier, en Corporate/M&A ainsi qu’en contentieux.

Clara Franco - Avocate collaboratriceClara Franco - Avocate collaboratrice

Après un parcours en droit bilingue franco-espagnol (Université Paris II Panthéon-
Assas / Universidad Autónoma de Barcelona), Clara a effectué des stages en France 
et en Espagne dans diverses organismes et structures, tels que des cabinets d’avocat, 
le Tribunal de Commerce de Paris et la Direction juridique de LVMH qui lui ont 
permis d’acquérir de solides compétences juridiques. 

Clara décide de s’orienter vers la pratique du droit des affaires, et notamment du droit commercial, droit des 
contrats et droit des sociétés. Clara rejoint le cabinet M&B en tant que collaboratrice en avril 2022 après y avoir 
effectué son stage final.



Lydia Lacroix - Avocate collaboratriceLydia Lacroix - Avocate collaboratrice

Après une maîtrise en droit franco-espagnole (Université Autonome de Madrid 
/ Université de Strasbourg) puis un master 2 en droit des affaires internationales 
à l’Université François Rabelais à Tours et un master de préparation au 
barreau espagnol, spécialité droit du travail à l’Université Rey Juan Carlos à 
Madrid, Lydia a travaillé au sein du département commercial d’exportation

d’une entreprise madrilène (PREFABRI-STEEL) dans le but de conclure des contrats internationaux, notamment 
avec des pays francophones, et de gérer les prérequis administratifs avec le gouvernement français. Ayant une 
appétence particulière pour le droit du travail, elle effectue un stage au Juzgado de lo Social n°31 à Madrid et 
consolide ainsi ses connaissances en droit procédural.

Lydia rejoint le cabinet M&B Avocats en janvier 2023 après y avoir effectué son stage final.

Après une maîtrise de droit franco-espagnole (Université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne / Universidad Complutense de Madrid) et un master 2 en droit 
fiscal (Centro de Estudios Garrigues à Madrid), Mario a travaillé au sein 
d’équipes multidisciplinaires en matière fiscale dans des cabinets d’avocats 
tels que MAIO LEGAL et MONTERO ARAMBURU ABOGADOS 

Mario Acquaroni - Avocat collaborateurMario Acquaroni - Avocat collaborateur

puis dans un Big Four DELOITTE et dans une entreprise BANCO SANTANDER, acquérant ainsi une fine 
connaissance du domaine. Mario rejoint le cabinet M&B en avril 2022 en tant qu’avocat spécialisé en droit fiscal.

Mario exerce en droit fiscal aussi bien en conseil auprès de personnes physiques ou de sociétés françaises établies 
en Espagne, qu’en matière de contentieux fiscal espagnol.françaises établies en Espagne.



Droit des sociétésDroit des sociétés

Nous accompagnons nos clients dans le cadre d’opérations courantes ou complexes de la vie d’une société (constitution, 
secrétariat juridique, fusions, scissions, transferts d’actifs, négociation de pactes d’actionnaires, jusqu’aux éventuels 
litiges entre associés et conseils sur les capitaux d’investissement et les risques). Notre clientèle d’entreprises est 
variée mais nous avons une maîtrise particulière des besoins des start-ups : de leur constitution à leur croissance et 
jusqu’à leur cession. Notre offre sur-mesure assure la souplesse et l’adaptabilité nécessaires aux exigences de ce type 
d’entreprises. 

Fusions et aquisitionsFusions et aquisitions

Nous avons une grande expérience dans l’accompagnement d’acquisition de sociétés et d’actifs dans un contexte 
international. Nous intervenons dans la définition de la structure de l’opération, sa mise en œuvre ainsi que dans la 
gestion de ses conséquences.

En particulier, nous réalisons des procédures de due diligence juridique et fiscale, notamment dans le domaine 
corporate, en droit immobilier et baux commerciaux, en droit de l’urbansime (licences, permis et autorisations 
concernant les actifs immobiliers et l’activité qui y est exercée), sur les aspects de droit économique (droit des 
contrats, droit de la distribution, propriété intellectuelle), ainsi qu’en droit social (droit du travail et de la sécurité 
sociale).

Nous intervenons également au stade de la rédaction et de la négociation des contrats d’acquisition de sociétés et 
d’actifs, comprenant les garanties d’actifs et de passifs d’usage dans ce type d’opération, jusqu’à leur formalisation 
devant le notaire.

Nos compétencesNos compétences

Droit de l’immobilierDroit de l’immobilier

Nous conseillons tant les bailleurs propriétaires que les locataires utilisateurs dans les opérations immobilières Nous conseillons tant les bailleurs propriétaires que les locataires utilisateurs dans les opérations immobilières 
courantes (baux commerciaux, droit au bail etc.), dans la structuration et acquisition ou vente d’actifs immobiliers courantes (baux commerciaux, droit au bail etc.), dans la structuration et acquisition ou vente d’actifs immobiliers 
et dans le financement et les garanties immobilières. Nous intervenons également en droit de la construction et en et dans le financement et les garanties immobilières. Nous intervenons également en droit de la construction et en 
droit de l’urbanisme.droit de l’urbanisme.

Droit fiscalDroit fiscal

Nous disposons d’un département fiscal franco-espagnol qui conseille tant les entreprises que les particuliers. Nous 
avons une grande expérience dans la structuration d’investissements et de cessions d’actifs, dans la planification 
patrimoniale et le conseil fiscal en général et dans le secteur immobilier en particulier, dans le conseil sur la fiscalité 
des opérations des groupes de sociétés, ainsi que dans la prévention et la résolution des litiges liés aux questions et aux 
transactions fiscales transfrontalières. Notre pratique fiscale franco-espagnole nous permet d’offrir un conseil global 
en abordant tant les aspects fiscaux français et espagnols que tous les enjeux transfrontaliers. 



Droit des contratsDroit des contrats

Nous assurons la rédaction et la négociation de tous les types de contrats qu’une entreprise est susceptible de 
conclure dans la vie des affaires, que ce soit avec des clients, des partenaires ou des prestataires de services.

Droit du travailDroit du travail

Nous disposons d’un département de droit du travail franco-espagnol qui conseille tant les entreprises que les 
particuliers. Nous assistons nos clients dans les matières suivantes : 

• Relations individuelles et collectives de travail : nous avons une grande expérience en conseil et en contentieux en 
matière de licenciements, procédure disciplinaire, modification des conditions substantielles de travail, rédaction 
de contrats de travail et statut des dirigeants (management packaging), transactions et rupture de contrats et 
négociation collective (implantation de politiques d’entreprises telles que les plans d’égalité ou LGTBIQ+,télétravail, 
compensation & benefits) ou accords collectifs avec les instances représentatives du personnel ;

• Transferts de contrats de travail et restructurations ;

• Problématiques de sécurité sociale : nous avons une large expérience en matière de mobilité internationale 
(détachements, expatriations, retraite) et accompagnons nos clients en conseil et contentieux devant l’Inspection 
du travail.

Propriété intellectuelle et Propriété intellectuelle et industrielleindustrielle

Nous intervenons en droits des marques, des brevets, dessins et modèles et d’auteur. Nous avons développé une Nous intervenons en droits des marques, des brevets, dessins et modèles et d’auteur. Nous avons développé une 
expertise particulière en matière de contrefaçon de marques. expertise particulière en matière de contrefaçon de marques. 

Procédures collectivesProcédures collectives

Nous assistons nos clients en matière de procédures collectives et restructuration de leurs dettes.  



MADRIDMADRID

Calle Alcalá, 85, 1º izq.
28009 - Madrid

Tél : +34.910.60.87.13

www.mbabogados.eu  www.mbabogados.eu  

BARCELONE

Calle Balmes, 222, 4°1a
08006 Barcelone

Tél: +34.937.37.94.04


