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TRES MENSAJES PARA ENTENDER EL NUEVO MAPA DE LA INVERSION

o1-EL MUNDO

La IED mundial es
mas volatil, pero no
mas débil: los
flujos oscilan y el
stock marca
récord.

02 - ESPANA

Espana resiste
donde importa:
stock récord, mas
hueva inversion y
filiales con mas

peso, aunque los
flujos caigan.

03 EL RETO

El retoyano es
solo atraer mas,
sino atraer mejor:
proyectos de
mayor escala que
arraiguen en mas
territorios.




ESPANA ANTE EL NUEVO MAPA DE LA INVERSION

CONTEXTO GLOBAL DE LA IED
EL PLACIDO MUNDO EN EL QUE NACIMOS YA NO
EXISTE



B.
EL PLACIDO MUNDO EN EL QUE NACIMOS YA NO EXISTE

GEOPOLITICAL & Geopolitica como Trump 2.0: MAGA Incremento del Evolucion del Autonomia
MACRO DRIVERS factor dominante proteccionismo papel de China estratégica - UE

ROOT CAUSES

Fragmentacion Riesgos Transicion Digitalizacion y Demografiay

orden multilateral climaticos energética global cambio tecnolég. cambios consumo
STRATEGIC Cambios en Cadenas Objetivos de Seguridad juridica y Relevancia del talento
RECONFIGURATIONS Globales de Valor desarrollo sostenible estabilidad politica

STRATEGIC RESPONSES

Screening de Nuevos estandares Non-equity FDI Politicas industriales
inversiones regulatorios models 2.0

EMERGING Estancamiento Divergencia entre servicios Creciente protagonismo y competencia
INVESTMENT secular de la IED y manufacturas. de ciudades
PATTERNS
Crecimiento salud, Peso de sectores verdes Mayor volatilidad Concentracioén en paises
biotech, life sciences y téc. ambientales de los flujos desarrollados y emergentes

OBSERVABLE EFFECTS
sifdi.com




LOS FLUJOS GLOBALES REPUNTAN, PERO SIGUEN LEJOS DE SU MAXIMO

Los flujos globales vuelven a crecer, pero la recuperacion es fragil, desigual y cada vez mas concentrada.

Evolucion de los flujos de IED netos recibidos por nivel de desarrollo
Fuente: UNCTAD, julio de 2026. Se excluyen paraisos fiscales. Millones de USD
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Total

$1.624.259
+6,0%

En

Desarrollados

$723.464

+11,5%




MAS VOLATILIDAD: NINGUN GRAN INVERSOR MANTIENE EL RUMBO

Los flujos que emiten los principales inversores en Espafia alternan caidas y rebotes extremos: el
comportamiento de un afo apenas anticipa el del siguiente

Variacion interanual de los flujos de IED emitidos por los principales inversores en Espana

Fuente: UNCTAD, julio de 2026. Flujos emitidos hacia el mundo. Variacion interanual (%) o de 1 o
2022 Vs 2021 2023 Vs 2022 2024 Vs 2023 2025 Vs 2024

grandes inversores

Reino Unido 7% -308% T _mantienen ta risma
direccion los cuatro anos

Estados Unidos +22,56% -26,8% _ +4,2%

Francia +33,8% +14,0% -47.8% +33,9%

Alemania 218% 200% ey 45%

Paises Bajos j482% de las variaciones
ltalia +24.0% -20.4% interanuales superfgof/:
Portugal +42,7% +30,7% -8,3% 1 de 4

QOIS OPS DS

B
News

supera el £100%: el flujo
<-100% | I . : 100% mas que se duplica o
Caida Aumento cambia de Signo

En negrita, variaciones superiores a +100%: el flujo mas que se duplica o cambia de signo (desinversion neta) / parte de una base proxima a cero.
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SENAL FRENTE A RUIDO: EL STOCK DE IED MARCA MAXIMOS HISTORICOS

Europa sigue liderando (44% del total), pero el peso de Asia se triplica en dos décadas: del 11% al 30%

Principales emisores de stock a nivel mundial, 2025, Miles de Millones de $
Fuente: UNCTAD, julio de 2026. Se excluyen paraisos fiscales

46

Billones de dolares de stock

X3,9

En las ultimas dos déecadas

+16.5%

En 2025, maximo historico

O

11

Economias europeas entre las 20
principales inversoras.
Europa: 43,8% del total
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ESPANA ANTE EL NUEVO MAPA DE LA INVERSION

LA IED EN ESPANA
RESILIENCIA INVERSORA EN UN CONTEXTO
ADVERSO



ESPANA: RESILIENCIA INVERSORA EN UN CONTEXTO ADVERSO

Los flujos de 2025 retroceden, pero los indicadores estructurales y de actividad mantienen a Espana entre los
grandes destinos globales.

Posicion mundial de Espafia en los principales indicadores de inversion internacional (2025)
Fuente: UNCTAD, julio de 2026. Se excluyen paraisos fiscales.

Flujos de IED recibidos” Stock de IED recibido

19.927vs 1.047.390wms

-42% +21%

o *Flujos: Un dato
6 todavia provisional

. %
Proyectos greenfield L 4 6 (o)

733 Revision media al alza del
-15%

dato inicial de flujos
recibidos por Espana
(2018-2023)

60 +15% en 2024

Flujos de IED emitidos Stock de IED emitido

31.346ws 828.979wms

-49% +17%

M&A transfronterizas
376 La primera estimacion de
Espaiia ha tendido a
-17% infravalorar el dato definitivo

FLUJOS - COYUNTURA STOCK - ESTRUCTURAL ACTIVIDAD INVERSORA
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:POR QUE ELIGEN ESPANA LOS INVERSORES?

Tras la pandemia, el mercado local gana peso y supera la media mundial,; ¢el talento pierde protagonismo?

Motivaciones declaradas de los proyectos de inversién en Espaina ¢ de proyectos con motivo declarado)
Fuente: Orbis Crossborder Investment, septiembre de 2026. Proyectos anunciados; 2021-2026 hasta septiembre.

A.ACCESO A
MERCADOS

B.ACCESO A
RECURSOS

C.EFICIENCIA

D.MOTIVOS
ESTRATEGICOS

Potencial del mercado local

Acceso a mercados y clientes

Personal cualificado
Tecnologia e innovacion
Universidades e investigadores

Capacidades idiomaticas

Infraestructuras de transporte
Cluster industrial
Cadena de suministro

Costes bajos

Atractivo de la localizacion
Entorno de negocio

Apoyo publico

O Espafa 2013-2020

20%

sifdi.com

@ Espafa 2021-2026

O

O
®

| Mundo 2021-2026

80%

Espana
2021-26

81%

70%

15%
4%
2%

0,7%

4%
3%
2%
0,5%
7%
3%
3%

Mundo
2021-26

78%
78%

19%
5%
2%

0.6%

4%

4%

3%
0,8%

81%

busca el mercado espanol,
de 10 puntos por debajo del
mundo en 2013-2020 a 3 por
encima

1'6_)—4

puntos frente al mundo en
talento: deja de ser un
diferencial de Espana

%
3/

cita el apoyo publico.
El mercado destaca; los

incentivos rara vez aparecen
como motivo declarado



CUARTO ANO CONSECUTIVO POR ENCIMA DE LOS 30.000 MILLONES

2025 cae un 18% tras el segundo mejor afo de la serie, pero se mantiene en la media de la ultima década

Evolucion de la IED productiva bruta y neta en Espana
Fuente: Registro de Inversiones, septiembre de 2026. Millones de €, No-ETVE
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2010

2015

2020

2025

-12.737
-14,0%

1er semestre 2026

12.446 M€

+31% VS. 1S 2025



MENOS ADQUISICIONES, MAS NUEVA INVERSION
Por segundo afio consecutivo se invierte mas en proyectos nuevos que en adquisiciones; en tres décadas, la
nueva inversion se ha multiplicado por cinco.

Inversion extranjera bruta por tipo de operacion
Fuente: Elaboracion propia, basada en Globallnvex, septiembre de 2026. 1993-2025, Millones de €, No-ETVE
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NUEVAS INVERSIONES
10.369 mc

31,6% del total (2025)

ADQUISICIONES
9.674 mc

290,5% del total (2025)

OTRAS AMPLIACIONES
12.755 m¢

38,9% del total (2025)

31,6%

de la inversion de 2025 son
nuevas inversiones; maximo
desde 2014

x2

mas volatiles las
adquisiciones que las nuevas
inversiones

11.946

millones en nuevas
inversiones en 2024, record
de la serie; 2025, segundo
mejor ano



B.
UNA BASE INVERSORA CADA VEZ MAS PROFUNDA Y DIVERSIFICADA

Crece un 86% en una década. Los inversores no europeos ya suman mas
de un tercio del total.

2020

L. 1. Estados Unidos
118.678

2018

Evolucion de la posicion inversora en Espaina por pais de origen
Fuente: Registro de Inversiones, septiembre de 2026. Millones de €, No-ETVE

. 2. Alemania
" 73.871

640 221

llones de euros de stock en 2024
(+3,7% interanual)
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9 ' 3. Francia
71.080

\ —'/jk 4. Reino Unido

&l” 69.900

+*867%
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2. Francia ==t y e & 6. México
(X2,5 desde 2007) F o | = | ) o e

7. Espafia 24.099

’ 5. ltalia

1. Reino Unido 46.796

3. Estados Unidos
8. Portugal 18.758
' 9.Suiza 18.465
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913'2{‘.'.22 - [ 13. China 14.042
. 14. Japon P . i i | 14. Canada 13.072
Canada = s &
Millones de empleos 15 Canada —__ e S Sl et _ WD 15 Argentina 11779

% le 4?/\?32:3:": I
(9.6% de la poblacion ocupada) Argentina [




UN NUCLEO DE CUATRO PAISES CONCENTRA MAS DE LA MITAD DE LA IED

El orden cambia segun la variable, pero el nucleo y el grupo de seguidores apenas varian

Posicion de los principales inversores en Espaina por variable (posicion del ranking, pais ultimo)
Fuente: Registro de Inversiones, septiembre de 2026. Flujos brutos acumulados 1993-1S 2026; stock, empleo e inmovilizado material de 2024.

Flujos acumulados Empleo Inmovilizado material d e
-1S 2026 2024 2024 2024

variables en las que los

{4 ] L 4 )
«&D 3% MismMos cuatro paises ocupan
[ _1° ] [ _1° ]
{3 ] [ 2° )

Reino Unido
Estados Unidos

SR Francia los cuatro primeros puestos

Alemania
Peso conjunto 61% 62%
Paises Bajos 5° 10° 7° 8° o
Espafia* 6° 7° 6° 5° 52 - 62 /o
Italia 7° 5° 8° 7°
Luxemburgo 8° 26° 15° 20° del total en manos del
Suiza 9° 9° 5° 6° nucleo, segun la variable
México 10° 6° 10° 14°
Portugal 11° 8° 18° 13°
Japén 12° 12° 9° 9°
Emiratos Arabes 13° 17° 20° 11°

OPERACIONES | IESSE o2a Lo = 2E5 6

SINGULARES Y | H@iglIgF! 15° 13° 16° 12°

ASCENSO RECIENTE . .

Australia 16° == = 16° seguidores presentes en el
Canada 17° 14° 14° 10°

top 15 de las cuatro variables

Dinamarca 12°

Irlanda 13° Singapur 157

Otros Argentina 15°

ol canalizada a traves

Inversion de capit
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SENALES
ARRAIGO, TERRITORIO Y NUEVA INVERSION



FILIALES EXTRANJERAS: 0,57% DE LAS EMPRESAS, 427% DE LAS EXPORTACIONES

17.898 filiales y 2,56 millones de empleos en 2024, un 50% mas productivas que la media

Contribucion de las filiales extranjeras en Espaia (2008-2024)
Fuente: INE, Estadistica de Empresas segun Pertenencia a Grupos (FILINT), septiembre de 2026
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2018

2020 2022 2024

*1,5

productividad: 78.984€ de
valor anadido por ocupado,
frente a 52.653€ del total de
empresas

25,7%

de su facturacion se vende
fuera de Espana, frente al
17,6% del total de empresas

1de 3

grandes empresas en Espana
es filial extranjera (30,5% de
las de 250 0 mas ocupados)



LA IED LLEGA A TODA
ESPANA, PERO SE
CONCENTRA EN POCOS
ECOSISTEMAS
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LA NUEVA INVERSION PRODUCTIVA MIRA FUERA DE LOS GRANDES POLOS

El 71% de la inversion greenfield anunciada en 2025 se localiza fuera de Madrid y Cataluna

Proyectos greenfield anunciados en Espaia, 2025 y 2026 (enero-septiembre)
Fuente: Elaboracion propia, basada en Orbis Crossborder Investment, septiembre de 2026. Millones de €

01 Cataluiia

416 proyectos
16,7% del CAPEX

02 Madrid

384 proyectos
9,1% del CAPEX

03 Andalucia

266 proyectos
19,9% del CAPEX

04 Com. Valenciana

189 proyectos
5,2% del CAPEX

05 Pais Vasco

75 proyectos
3,5% del CAPEX

06 Aragén
67 proyectos
20,3% del CAPEX

07 Galicia

67 proyectos
0,9% del CAPEX

08 Otros

420 proyectos
24,4% del CAPEX
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2.000 2,500 3.000 3.5

Inversién Anunciada (Millones de Euros)

4,000

5000

1.115

Proyectos anunciados er
+6.6

Millones de euros de inversion
(-24,9%)

71.424

Empleos (-

71%

de la inversion, fuera de
Madrid y Cataluna




CUATRO SENALES A VIGILAR EN 2027

Las senales recientes son positivas, pero sube el liston: escala, arraigo y calidad de los proyectos

VOLUMEN

@ Favorable

+*31%

El primer semestre de 2026 rebota frente a 2025,
pero sigue por debajo de la media reciente: hay
que comprobar su continuidad.

GEOGRAFIA

71%

La nueva inversion se distribuye mas que la base
instalada: el 71% de la inversion greenfield
anunciada en 2025 se localiza fuera de Madrid y
Cataluna.

PALANCAS CRITICAS: Infraestructuras y energia - Talento - Proveedores y ecosistemas

sifdi.com

ESCALA

@ Avigilar

1,6%

Espana capta muchos proyectos, pero menos
capital por proyecto: su cuota en la inversion
greenfield mundial cae desde el 4,2% al 1,6%.

ARRAIGO

@ Favorable

17.898

Filiales instaladas: su reinversion y su
crecimiento seran tan determinantes como
atraer nuevos proyectos.

Certidumbre institucional



LO QUE NOS DICEN LOS DATOS: DEL VOLUMEN AL ARRAIGO

o1-EL MUNDO

La IED mundial es mas
volatil, pero no mas
débil: los flujos
oscilan y el stock
marca récord.

— 0 de 10 grandes inversores
mantienen el rumbo

— Stock mundial: 46 billones de
dolares, maximo historico

sifdi.com

02 - ESPANA

Espana resiste donde

importa: stock récord,
Mas nueva inversion y
filiales con mas peso,

aunque los flujos

caigan.

— Stock: 640.000 M€, +86% en una
decada

— Nuevas inversiones: 32% del total,
maximo desde 2015

— Filiales: 0,5% de las empresas, 42%
de las exportaciones

03 EL RETO

El reto ya no es sélo
atraer mas, sino atraer
mejor: proyectos de
mayor escala que
arraiguen en mas
territorios.

— 52% del empleo extranjero, en
Madrid y Cataluna

— 71% de la inversion greenfield de
2025, fuera de ellas
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PRINCIPALES INVERSORES EN ESPANA
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El mapa de inversores cambia segun qué entendamos por “inversion”.
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B.
ESPANA: RESILIENCIA INVERSORA EN UN CONTEXTO ADVERSO

Espana es la 14® economia mundial en cuanto a stock de IED acumulado y emitido. En 2025, se situé en destacado
6° lugar en cuanto a proyectos greenfield y 6° en operaciones de M&A transfronteriza recibidas.

Posicion global relativa de Espafia en base a los principales indicadores de la UNCTAD (2025)
Fuente: UNCTAD, julio de 2026. Se excluyen paraisos fiscales

20 40 60 80 100

Flujos netos recibidos 19'92#
ESP: 10.027 M$ (-42%) —~ @ ® ® @
20 de 213 A
Flujos netos emitidos 31.34
ESP: 31.346 M$ (-49%) T ® O e
20 de 188 A

Stock IED recibido | 1047:390

ESP. 1047300 M$ (1% 2 @D @
A

14 de 205

Stock IED emitido
ESP: 828.979 M$ (+17%)
14 de 182

Operaciones M&A
ESP: 376 (-17%)
6 de 201

Proyectos Greenfield
ESP: 733 (-15%)
6 de 198

I\

828.979

20

Valor normalizado 0 (min) - 100 (max)
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UN MUNDO MAS SELECTIVO: ESPANA COMBINA FORTALEZAS Y RETOS

Las sefiales de 2026 son positivas; el reto es captar proyectos de mayor escala y que arraiguen

SENALES 2026

%

*31%

inversion productiva registrada en el
1S 2026 frente al 1S 2025

758

proyectos greenfield hasta
septiembre, al ritmo de 2025

%

"'46 °

revision media al alza del primer
dato de UNCTAD para Espana

¢Qué decidira

La atro palancas de la UNCTAD

OPORTUNIDADES

La energia como ventaja

Centros de datos: 27% de la inversion greenfield de
2026

Un mercado que crece mas que Europa

El 81% de los proyectos cita el mercado espanol (78%
en el mundo)

Nuevos origenes, nuevos inversores

No europeos: 35% del stock; fondos soberanos y de
pensiones

La base instalada reinvierte

17.898 filiales; ampliaciones de SEAT, VW, Mercedes o

Renault
Infraestructuras y energia Talento
Fortaleza Alerta

sifdi.com

RIESGOS

Proveedoresy

Fuera de la liga de los megaproyectos

Cuota de Espana en la inversion greenfield
mundial: del 4,2% de 2024 al 1,6% en 2025

Dependencia de pocos inversores

Cuatro paises suman el 52% del stock; EEUU. cae
en 2024

Cuellos de botella

Talento, conexion a red, agua y vivienda en los
polos de crecimiento

Inversion sin ecosistema

El 52% del empleo extranjero esta en Madrid y
Cataluna

ecosistemas . A preservar
Concentrados

Certidumbre institucional



